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Informe dels Primers 120 Dies:
Consolidant la Federacio Catalana de Tir amb Arc

Benvolguda comunitat d’arquers/es:

Durant els primers dies al capdavant de la Federacié Catalana de Tir amb Arc, hem hagut
d’afrontar una agenda intensa d’esdeveniments oficials que requerien una organitzacio
urgent, a causa de les dates escollides per a la convocatoria electoral i del buit de gestio
que es va generar en un moment especialment inoportu. La transicié de gestié es va fer
en un entorn d'alta demanda i expectatives.

El nostre equip ha experimentat el natural procés d'adaptacié a noves responsabilitats,
problematiques i reptes. Exercim una autoavaluacio constant i reconeixem amb humilitat
que no som perfectes, per la qual cosa estem sempre disposats a aprendre dels nostres
errors. Som conscients que, a vegades, aquesta etapa de transicié ha pogut portar alguns
retards o desajustos, una cosa comprensible en qualsevol canvi d'administracié i estem
sincerament agraits per la paciencia mostrada.

Volem expressar un agraiment especial a tots els federats que, amb el seu suport i
suggeriments, ens estan ajudant a millorar dia a dia. De la mateixa manera, valorem als
qui, des la critica, ens han exigit un alt nivell d’excel-léncia: la seva mirada rigorosa ens
impulsa a superar-nos en cada projecte. Gracies a tots, estem convenguts que junts,
consolidarem una gestié més proxima, eficient i participativa.

A continuacio, us presentem un resum del Informe de Gestié corresponent als primers 120
dies de mandat, en el qual detallem les principals actuacions i les linies de treball
seguides.
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1. Informe de gestio:

Durant els primers 60 dies al capdavant de la Federacid, hem hagut d'afrontar una intensa
agenda d'esdeveniments oficials, els quals ja estaven establerts per [I'anterior
administracié, molts d'ells requerien organitzacio urgent a causa de la falta de planificacio
en el passat. A continuacio, es detallen les principals accions dutes a terme:

Campionat de Catalunya de Sala — Constanti, 14 i 15 de desembre

A tan sols 10 dies d'haver assumit la gestid, va caldre organitzar el Campionat de
Catalunya de Sala, No s'havia publicat la circular oficial, ni s'havia activat el sistema
d'inscripcions (lanseo), i tampoc s'havien sol-licitat les medalles corresponents per a
aquest esdeveniment, ni per a la Lliga Catalana de Sala, que havien de lliurar-se en el
mateix acte. Va caldre gestionar amb caracter urgent la produccié d'aquestes medalles.
Malgrat els curts terminis, es va complir amb tots els requisits organitzatius i
I'esdeveniment es va desenvolupar amb normalitat.

Campionats d'Espanya en Sala — Blanes, 24 al 26 de gener

Un mes després, a Blanes, es van disputar de manera simultania dos grans
esdeveniments: el Campionat d'Espanya en Sala i el Campionat d'Espanya 3D en Sala.
Habitualment, uns 30—40 arquers catalans prenen part en competicions estatals, perd en
aquesta ocasio la delegacio va ascendir a 139 esportistes. A la majoria d’ells els mancava
la indumentaria oficial, i a la seu de la FCTA no hi havia estoc suficient. Tenint en compte
que l'equipacio és fabricada a Torrile-Parma i distribuida des d'ltalia, es va fer una
comanda urgent, que ens va permetre rebre i distribuir la roba dins del termini i en la forma
escaient. Gracies a aix0, tots els arquers van poder competir degudament uniformats
representant a Catalunya.

Campionat d'Espanya d'Arc recorbat i Compost — Valladolid, 6 al 9 de febrer

En aquest esdeveniment van participar 48 arquers catalans, aproximadament la meitat
d'ells necessitava també equipament oficial. Tota la indumentaria per a aquest campionat
es va incloure en la comanda efectuada per a Blanes, la qual cosa va permetre el seu
lliurament puntual. Malgrat els terminis tant ajustats, la Federacié va complir amb tots els
compromisos logistics i de representacio institucional.

Lliga Catalana d'Aire Lliure

El calendari d'aire lliure no estava definit i presentava dificultats d'encaix. Es va constituir
oficialment el comité d'aire lliure i es van acordar les dates amb els clubs que van
col-laborar en l'organitzacié de tirades. Desafortunadament, es va haver de cancel-lar la
segona tirada a causa de condicions atmosfériques adverses, i no es van trobar dates
viables per re programar-la, Per la qual cosa fou anul-lada. Prenem nota de les critiques
rebudes per intentar millorar en el futur.
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2. Informe sobre la notificacié del Consell Catala de I’Esport:

Mitjangant notificacié electronica rebuda per la Federacio, el Consell Catala de I'Esport ha
comunicat l'existéncia d'un expedient en curs, iniciat per aquest organisme, en haver
detectat irregularitats en diverses modificacions realitzades per la Federacio durant els
anys 2021, 2022, 2023 i 2024.

En particular, ens adverteix que la majoria dels canvis introduits en normatives i estatuts,
no s'ajusten a la legislacio vigent. Alguns contravenen la Llei de I'Esport; uns altres van
ser aprovats en assemblees per videoconferéncia, sense que aquest sistema, fora aprovat
préviament en assemblea presencial i autoritzat des de les hores, a poder votar mitjangant
aquest sistema, tal com exigeix el marc legal.

En consequéncia, hi ha la possibilitat que, si aixi ho determina el Consell Catala d’ 'Esport,
estiguem obligats a revertir algunes de les modificacions estatutaries aprovades durant
aquest periode. El nostre equip juridic ja esta treballant en aquest procés, que exigeix
tramits administratius i una inversio significativa de temps i recursos, imprescindible per a
esmenar aquestes situacions heretades i garantir el ple compliment de la normativa
institucional.

3. Informe sobre l'estat de les normatives federatives:

En I'analisi realitzat sobre les normatives emeses per la FCTA durant els ultims anys, s'ha
detectat que algunes disposicions manquen de suport legal. Aquesta conclusié es basa
en la impossibilitat de localitzar actes de junta directiva, ni en format digital, ni fisic, que
recolzin I'aprovacié d'aquestes normes.

Com no es compta amb suport documental, no es declarara la seva nul-litat de manera
automatica, sin6 que es sotmetra a un examen juridic conforme als estatuts federatius i la
normativa esportiva aplicable. Aquest procediment reglamentat inclou la recerca dels fets
i la determinacié de possibles responsabilitats institucionals.

4. Informe sobre la situacié economica de la Federacio:

Pel que fa a la indumentaria esportiva, cal destacar que fins a 'any 2022 I'equipacié
utilitzada pels arquers catalans era proporcionada per la UFEC (Unié de Federacions
Esportives Catalanes) practicament sense cap cost. Tanmateix, la UFEC va comunicar a
la Federacio que deixaria de subvencionar aquesta partida. Davant d’aquesta situacio, a
I'octubre de 2022 la junta directiva va optar per adquirir 'equipacié de la marca ERREA,
tant per als arquers com per als jutges. Entre I'octubre de 2022 i el febrer de 2025, és a
dir, en un periode de dos anys i quatre mesos, la Federacidé va destinar un total de
40.628,23 euros a aquesta despesa.
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La gestido econdmica esta obligada a regir-se en part per les pressupostos elaborats per
la junta anterior i aprovats en assemblea. La subvenci6 2025 del CCE, va ser sol-licitada
i acceptada per I'anterior junta directiva lI'any 2024. Fet que afecta a algunes partides del
pressupost 2025, que corresponen a activitats subjectes a 'esmentada subvencio i que
estan subvencionades no en la seva totalitat pero si parcialment. Aix0 també ens ha
condicionat en I'elaboracio del pressupost i hem hagut de mantenir practicament la totalitat
de la despesa de la major part d’aquestes activitats.

Dades rellevants dels ultims exercicis:

= Pressupost 2023: La liquidacié del pressupost (aprovada a
I'assemblea el 2024) es va tancar amb un saldo negatiu de -8.424,55
€, cobert amb fons propis.

= Pressupost 2024: (elaborat, executat i liquidat el 2024) La liquidacio del
pressupost s'ha tancat amb un saldo negatiu de -20.906,06€, cobert
amb fons propis.

= Pressupost 2025: Segons I'execucié prevista, condicionada en part per
partides corresponents a la planificacio realitzada I'any 2024, estimem un
deficit aproximat de -28.630,69€. Aquesta xifra, igual que en els exercicis
anteriors, haura de ser coberta amb fons propis.

Segons liquidadd de pressupost 2023 aprovat en la darrera assemblea, la liquidacié de
pressupost 2024 i el pressupost 2025 en aquests tres exercicis, haurem emprat
57.961,30€ de recursos propis (tresoreria) per a compensar déficits pressupostaris.

Recomanacio de lI'auditoria feta recentment:

La Federacidé ha presentat pérdues comptables en els exercicis 2024 i 2023 per import
de 22.757,54 i 8.509,41 euros respectivament. Malgrat, la finalitat de la Federacio
no sigui obtenir beneficis, 'obtencié de perdues de forma continuada pot posar en risc
la viabilitat futura de la Federaci6. Recomanem que es prenguin mesures per revertir
aquesta situacid negativa, sigui mitjancant retallada de despeses i/o increment dels
ingressos.

Aquest ritme sostingut i creixent de consum de reserves és financerament insostenible.
Per aixd, cal harmonitzar els ingressos i les despeses per posar fi a aquesta
dependéncia i garantir la viabilitat econdmica de la Federacio.

Amb el vostre suport, seguirem construint una Federaci6 més propera, eficient i
sostenible.

La Junta Directiva de la FCTA
Barcelona, 9 de maig de 2025





